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INTRODUCCION

Los desafios que cada afio la comunidad educativa del Instituto Nacional debe enfrentar son siempre diversos y
complejos, el afno 2021 se recibié como un segundo ano de pandemia, donde las instituciones debian consolidar
nuevas estrategias educativas que pasaban principalmente por el desarrollo de actividades pedagdgicas on-line. De
esta manera el afio que termind sostuvo en un alto porcentaje interacciones a distancia entre todos los miembros de
la comunidad. Asi el Instituto Nacional desarrolld clases virtuales de manera sincrénica con altos porcentajes de
conectividad de estudiantes y profesores. A pesar de la modalidad virtual, se logré dar continuidad al proceso
pedagdgico y al logro de los aprendizajes planificados para el afio. Dentro del presente documento se entregaran
detalles cuantitativos de estos indicadores.

Por otra parte, y en consideracion a los elementos formativos mas transversales, se lograron implementar
actividades presenciales complementarias que ayudaron al desarrollo de la identidad institutana y a la autoestima,
dentro de estas actividades se deben mencionar el “Instituto te Recibe”, la ceremonia de “Envestidura de Insignia” y
las Licenciaturas de 8° y 4° medio entre otras.

Finalmente, y como un hito histérico para el Instituto Nacional, en marzo del afio 2021 se abren las puertas de
nuestra comunidad a las nuevas estudiantes del nivel 7° basico, una incorporacion gue sin duda ha revitalizado a
nuestro establecimiento nutriéndolo de nuevas fuerzas para enfrentar la lucha constante por la busqueda de una
educacion gratuita y de calidad.

El presente documento tiene como propdsito dar cuenta de manera sucinta, pero precisa y objetiva las
principales acciones de la gestion institucional en cuanto a la implementacién de las diversas dimensiones de la
gestion educativa.



LIDERAZGO

Articulacion de estrategias Implementacidn de estrategias pedagoégicas para la formacion integral de los 100%
para promover la formacion st diantes articulando con el PME los planes normativos y programas que se

integral enfocan en la mejora continua tales como: Plan de Formacién Ciudadana; Plan de
Apoyo a la Inclusion; Plan de Desarrollo Profesional Docente; Plan de Seguridad
Integral; Plan de Convivencia escolar y Plan de Sexualidad Afectividad y Género.
Extension Educativa, una Implementacidon de programa de Extension Educativa que considera los intereses 75 a

experiencia positiva de las y los estudiantes a través de talleres, academias y ramas deportivas parael 99 %

desarrollo integral, considerando |a participacion en salidas pedagdgicas,
campamentos y/o torneos fuera del establecimiento. (Accidon de continuidad)

Fortalezcamos la Articular y potenciar las estrategias pedagdgicas para la localizacién en cursos y 100%
permanenciaenelsistema  pjyeles, atencion pedagdgica y retencion de las y los estudiantes PIE-NEE y Pro-

educacional retencion.(Accién de continuidad)
SOCia}izaCié” para un cambio  Reyisién y socializacidn de los instrumentos de gestién: PEI,PME, Reglamento 100%
efectivo Interno de evaluacion, Anexo de evaluaciéon 2021,Pro-retencion y Planes por
normativa y sus protocolos. (Accion de continuidad)
Construyendo lideres Implementacidn por parte del Equipo Técnico-pedagdgico de un plan de trabajo 100%

pedagogicos para fortalecer el liderazgo de Jefes de Depto. y coordinadores, a partir de

talleres, reflexiones, conversatorios y analisis de casos.



i3 DE CHILE

® Dimensién pedagégica

® Dimensién socioemocional o bienestar subjetivo
Apoyo a la educacién remota

® Extensién educativa

® Proyecto Educativo Institucional (PEI)

® Apoyo vocacional y habilidades del siglo XXI

Equidad de género



GESTION PEDAGOGICA

Articular las Bases Curriculares e implementar potenciar el fortalecimiento y articulacion de las Bases Curriculares conlos ~ 100%

estrategias pedagogicas para objetivos objetivos priorizados. (Accién de continuidad)

priorizados.

Acompainamiento al docente y proceso de El Equipo Directivo, el equipo Técnico pedagogico, Jefes de Departamentoy 100%
retroalimentacion pedagagica. Coordinadores de asignatura monitorean y fortalecen el desarrollo del

proceso pedagogico y el despliegue de las experiencias de aprendizaje en
los alumnos, en ambiente presencial y/o virtual. (Accion de continuidad)

Trabajo colaborativo entre UTP y los Deptos. Optimizacion de la gestion de los equipos técnicos: Jefes de Departamentos  100%
de asignatura. de asignatura, Coordinadores de nivel a través de espacios de intercambio
colaborativo en la ideacion y construccidon de estrategias pedagdgicas que
facilitan las experiencias de aprendizaje en las y los estudiantes. (Accidn de
continuidad)

Reencontrandonos en el CRA Fomentar el uso del CRA como un espacio de aprendizaje virtual y/orealen 100%
las y los estudiantes del séptimo afio para lograr el desarrollo auténomo de
la comprensidn lectora articulada con las planificaciones priorizadas del
programa de estudio de Lengua y Literatura del nivel.



GESTION PEDAGOGICA

Incorporacion de las tecnologias de  |mplementacién de estrategias que contribuyan a la incorporacién productiva de las TIC, 75 a
la informacion y comunicaciones utilizando plataformas informaticas y digitales, programas educativos, servicios en linea, gg o
equipamiento tecnoldgico y otros dispositivos informaticos y servicios que apoyen los
procesos de gestidon escolar y, principalmente, el proceso de ensefianza y aprendizaje..

Elaboracion de material Disefio, elaboracion, impresion y difusion de material didactico, guias de aprendizaje, 75 a
pedagogico, didactico e pautas e instrumentos de evaluacion, reportes estadisticos, informativos, entre otros, 99 %
informativos institucionales como recursos que apoyan los procesos curriculares del establecimiento. (También,
edicion y publicacion de libros como recurso pedagdgico de disposicidon permanente en
Biblioteca)

Implementacion del Plan de Accion  pisefio e implementacién de un plan de mejoramiento de las estrategias de Jefaturade  100%
del Departamento Psicosocial curso y de la asignatura de Orientacidn, sustentado en el desempefio de docentes,

orientadores, psicologos, asistentes sociales y enfermera para la formacion integral de

las y los estudiantes, identificando a tiempo a todos aquellos con dificultades sociales,

afectivas y conductuales para apoyarlos eficazmente.

Trabajo integrado para estudiantes |mplementacion de estrategias de deteccidn, atencidn y seguimiento psicosocial- 100%

con Necesidades Educativas psicopedagdgico de estudiantes que presentan necesidades educativas con foco en las

Especiales necesidades educativas especiales en el contexto de la integracion escolar. (Accion de
continuidad)

Trabajo articulado PIE con Realizar un trabajo articulado entre equipo PIE y profesores jefes para compartir 100%

"Profesores Jefes informacion respecto a estrategias de aprendizaje y apoyar permanentemente el

proceso pedagogico de los estudiantes del programa PIE- NEE



CONVIVENCIA ESCOLAR

Refortalecimiento del RICE Implementacidn de acciones, conversatorios, talleres, charlas para readecuar  100%
los ambientes de aprendizaje reales y/o virtuales al RICE y sus protocolos.
(Accion de continuidad)

Implementacion Fase Il del Plan  jmplementacion de la Fase Il del Plan de la Convivencia Escolar para el 100%
de Gestion de la Convivencia desarrollo de habilidades sociales y competencias que permitan a las y los
Escolar. estudiantes de séptimo afio de Educacién General Basica desarrollar una sana

convivencia relevando en sus comportamientos el buen trato.

Desarrollando competencias Implementacién de actividades pedagodgicas y curriculares que desarrollen 100%
emocionales en la comunidad  papilidades socioemocionales a través de estudio de casos y experiencias de
la emocidén en las y los estudiantes de E. basica y E. Media

Educacion Ambiental segin Implementacién del Programa Comunal de Educaciéon Ambiental de acuerdo 100%
enfoque comunal con el sello del Instituto Nacional, enfocandose en el fortalecimiento e

insercion de practicas/actividades y/o trabajos desde la Educacion Ambiental

en un didlogo constante con el Curriculo Educativo.



GESTION DE RECURSOS

Fortalecimiento de Implementacion de un programa de trabajo colaborativo en contexto real y/o remoto 100%
las competencias que disefie e implemente talleres internos focalizados y/o videos tutoriales para
digitales capacitar en manejo de herramientas digitales a Docentes y Asistentes de la Educacion

en aspectos inherentes a labores educativas: registro de asistencia, calificaciones,

actividades de aprendizaje y evaluaciones online y otros

Capacitandonos en la  jmplementar un programa de capacitacion para Docentes y Asistentes de la Educacion 100%
transversalidad en temas transversales y/o inherentes a la labor educativa: Género y educacion No

sexista, Formacion ciudadana, entre otros, a partir del Convenio de colaboraciéon entre

el Instituto Nacional y la Universidad de Chile (Charlas, Clases magistrales,

Conversatorios, Foros, Cursos de perfeccionamiento, entre otros)

Caja chica Ley SEP Disposicion de un fondo para atender a necesidades educativas emergentes referidas a:  100%
material de Oficina, de ensefanza y/o diddactico; insumos, repuestos, periféricos y
accesorios computacionales; premios y estimulos (medallas y diplomas); salidas
pedagdgicas (entradas y traslados menores); colaciones menores para los estudiantes;
articulos e insumos para sanitizacion, de higiene personal y ...

Plan de apoyo a los Fortalecimiento de las experiencias de aprendizaje de los alumnos a través del 100%
procesos pedagogicos  enriquecimiento de las salas de clases, talleres, espacios de recreacion y convivencia,
d"’ers'f'czndo proyectos de disefio y realizacién de murales con diversificacidon de recursos de
recursos de aprendizaje y mobiliario amigable y seguro, en las diferentes instancias que contempla
aprendizaje o . . .

el proceso de ensefianza y aprendizaje , previniendo COVID



EXTENSION EDUCATIVA
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EXTENSION EDUCATIVA

PROFESOR/A DEPARTAMENTO ACTIVIDAD DE EXTENSION EDUCATIVA m
Leonardo Cisternas Historia y Ciencias Academia de Estudios Sociales (ADESIN) "Investigando también 6
Sociales aprendo"

Macarena Arce Historia y Ciencias Academia de Cultura, Patrimonio Audiovisual y Memoria (ACPAMIN) 4

Olmedo Sociales

Marcela Davila Historia y Ciencias Creavision 4

Méndez Sociales

\“ERIEINeE] L TRIGIERR Historia y Ciencias Creavision 4
Sociales

G TE R R TGI8 Artes Visuales ARCPIN 4

Veronica Bello Lagos WA\t RA"INVEIS Kino Photo-Graphos 4

Leonardo Alarcén Artes Musicales Conjunto Folclérico Musical 3
Caceres

Edith Araya Green Artes Musicales Conjunto Folclérico Musical 3
Cristian Allendes Artes Musicales Beatlemania 3
Urzua

Cristian Allendes Artes Musicales Ensamble de Guitarras 3
Urzua




EXTENSION EDUCATIVA

Claudio Pua Reyes Artes Musicales Escuela de Musica de la Orquesta Juvenil -
Oscar Ahumada Artes Musicales Orquesta Juvenil (Cello) 4
Negredo

Mauricio Carrasco Artes Musicales Orquesta Juvenil (Violin) 4
Cancino

Joaquin Benavides Artes Musicales Orquesta Juvenil (Violin y Viola) 8
Fuentes

Lautaro Cayupan Mapudungun Taller de Palin. Deporte tradicional del pueblo Mapuche 2
Cayupange

Odette Morales Lenguaje Taller de cuentos y escritura 6
Braniff

Paola Irribarra Pérez Lenguaje Academia de Letras Castellanas (ALCIN) 6
WELGTERTTEe'ZI{-I3 Lenguaje Academia de Periodismo 6

Fernando Ramirez Lenguaje Academia de Teatro (ATIN) 6
Morales

Lenguaje Academia de Debate (ADEIN) 6
Ricardo Gdmez Caro Lenguaje Academia de Debate (ADEIN) 8

TN ELELERCIEI S Ed. Matematica Academia de Matematica del Instituto Nacional (AMIN) 6

Maria Angélica Lopez QIS Academia de Astronomia y Astronautica 6




EXTENSION EDUCATIVA

Lilian Ubillo Araya Academia de Ciencias Experimentales Bioldgicas (ACEBIN) -

Magdalena Loyola Quimica Academia de Quimica (AQUIN) 4

Orlando Salinas Computacion Educativa  Academia de Robética 6
Atenas

Orlando Salinas Computacion Educativa  Academia de Lenguaje de Programacion Computacional 1
Atenas

Patricio Ancan Jara Ed. Fisica (Academia) de Futbol 6
Jorge Flores Salinas Ed. Fisica Taller de Ajedrez 8

Ivan Pardo Galaz Ed. Fisica Rama de Karate 2
Ivan Pardo Galaz Ed. Fisica Rama de Atletismo 2

Claudio Segovia Mella RFILGIIE) Coaching ontoldgico 2
Claudia Pino Acuia Francés Taller DELF A2- Certificacion 3

Washington Neira Francés Nivelacidon de Francés -Refuerzo educativo 5
Bustos

Elsa Figueroa Rios Aleman Taller de refuerzo educativo -Idioma Aleman 4

Katherine Garcia Aleman Taller de certificacion Aleman 4
Yanez



@ RESULTADOS: PORCENTAIJES DE LOGRO DE APRENDIZAIJES

7°- 8°

Lenguaje 7°-8 99 - 93

Matematicas °-8° 95- 92

Inglés °-8° 97 - 94

o)
s

Naturaleza °-8° 92 -

Historia °-8° 92 -90

Educacion Fisica °-8° 98 - 95

Artes visuales °-8° 98 - 94

Artes musicales °-8° 96 - 94

Educacion tecnolégica "-8° 95 - 93

Religion °-8° 100 - 100




- o N° estudiantes con
Asignatura Curso % logro asignatura logrado

@ RESULTADOS: PORCENTAIJES DE LOGRO DE APRENDIZAIJES

[enguaje 1°2° 97 - 96 677 - 710

Biologia o Cs Naturales 677 - 710
Aleman 1°,2° 97 -98 264 - 710
Frances 1°’2° 77 -98 388 - 348

Lengua y Cultura Indigena 1°,2° 93 — 99 24 -71
Historia o 9o 99 - 97 677 - 710

92 -95 677 -710

=
N

=
\o -
N
)

Educacion tecnologica

Artes visuales 91-88 262 - 211

=
.o
N
)

Artes musicales 90 -94 415 - 499

=
o
N
)

Educacion Tisica 97 - 97 677 - 710

=
_°
N
o

Religion

1° 9° | 100 - 100 139 - 222



@ RESULTADOS: PORCENTAIJES DE LOGRO DE APRENDIZAIJES

30 , 40

Biologia Celular 99 -99 270 - 248

Comprension Historica del Presente

Diseno y arquitectura

Interpretacion musical

Cimites Derivadas e Integrales




GESTION CURRICULAR

( e ) Historia y Ciencias Sociales 3° 4° 98 -94 190 - 203
)

( e ) Idioma Extranjero ( Aleman) 3° 4° 98 -97 66 - 66
?

(e ) Idioma Extranjero ( Francés) 3° 4° 100 - 100 47 - 34
’

(e ) Lengua y Cultura Indigena 3° 4° 100 - 95 5-20
?

Ciencias Para la Ciudadania 3° 4° 97 -98 689 - 678
?

Educacion Ciudadana 3° 4° 96 - 689 - 678
?

Filosofia y Psicologia 3° 4° 98 -98 689 - 678
’

Fisica o ° 98 - 98 227 - 211

3°,4

Idioma Extranjero (Inglés) 3° 4° 97 -98 689 - 678
’

Lengua Castellana y Comunicacion 689 - 678

Matematica 689 - 678

Quimica 150 - 123

Religion ( Catdlica) 20 po° 96 - 100 23-14



GESTION CURRICULAR

Participacion y Argumentacion. 238 - 232

Promocion de estilos de vida 300 - 342

Seminario de Filosofia 146 - 136

(e) Artes Musicales

( e ) Artes Visuales

ducacion Fisica | | 260 - 229




RESULTADOS REPITENTES

Nivel N° de repitentes
7° BASICO 25
8° BASICO 48
1° MEDIO 46
2° MEDIO 38
3° MEDIO 19
4° MEDIO 15
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@RESULTADOS PORCENTAJE DE IMPLEMENTACION CURRICULAR

Promedio Porcentaje de Implementacién Curricular
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RESULTADOS
@ Variacion: -1,4%
Promedio PSU/PTU/PDT

685,0
680,0 677,5 677,0

675,0
670,0
665,0
660,0
655,0
650,0
645,0
640,0
635,0
630,0
625,0
620,0
615,0
610,0
605,0
600,0

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

612,4



RESULTADOS

MATRICULA

Matricula

4500

4388
4400

4300

4200 .
Promedio de

alumnos por
curso

4100

4000

3900

3800

3818

3700

3600

3500
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021



RESULTADOS

Variacion Promedio Asistencia respecto al afio anterior: -
ASISTENCIA

Asistencia: Promedio del mes por nivel
100,0%

95,0%
91,8% 91,1% 90,9%

88,3%
86,4%
85,0% 85,0% 85,0% ’ ) 85,0%
I 835./I IS./.
1 2 3 4 7

90,0%
85,0%

80,0%
® Prom 2018
® Prom. 2021

75,0%

70,0%

65,0%

60,0%

55,0%

50,0%



@ RESULTADOS

ADMISION

Cantidad de Postulantes Variacion: ©60°  126,8%
1300

1200 1156

1100 \1236 1020 930 1082

1000 '

900

800 785
700

600

>00 477

400
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—e=Postulantes
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RECURSOS SEP

CUENTA NIVELL ~ DENONIMACION NIVEL 1 NIVEL2  DENONIMACION NIVEL 2 MONTO EJECUTADO
5 Transferencias Corrientes 03 De Otras Entidades Publicas 171979375

_Tutal Transferencias Corrientes 177979375

21 Gastos en Personal 01 Personal de Planta 358.238.499

02 Personal a Contrata 99.803.210

03 Otras Remuneraciones §6.493.642

_Tutal (Gastos en Personal 544.535.351

22 Bienes y Servicios de Consumo 4 Materiales de Uso o Consumo 31814271

08 Servicios Generales 595.845

1 Otros Gastos en Bienes y Servicios de Consumo 1765833

Total Bienes y Servicios de Consumo 1175849



wEEny

RECURSOS PIE

DENONMACIONNNEL?  COMPROBANTE

D Otras Enticades Publcas

CUBNTA  NNELL  DENONIMACION NIVEL NIVEL 2
5 Transferencias Corrientes 03

Total Transferencias Corrientes

1 Gastos en Personl 0 Personal de Planta
0] Personal 3 Contrata

Ik (tras Remuneraciones

Total Gastos en Persomal

MONTO EJECUTADO



RECURSOS CONSOLIDADO

CUENTA

NIVEL1

DENONIMACION NIVEL 1
5 Transferencias Corrientes
Total Transferencias Corrientes

8 Otros Ingresos Corrientes
Total Otros Ingresos Corrientes

21 Gastos en Personal

Total Gastos en Personal
22 Bienes y Servicios de Consumo

Total Bienes y Servicios de Consumo
23 Prestaciones de Seguridad Social

Total Prestaciones de Seguridad Social
29 Adquisicion de Activos no Financieros
Total Adquisicion de Activos no Financieros

NIVEL 2
03

99

01

02

03

05

08

12

01

03

DENONIMACION NIVEL 2
De Otras Entidades Publicas

Otros

Personal de Planta
Personal a Contrata
Otras Remuneraciones

Materiales de Uso o Consuma

Servicios Basicos

Servicios Generales

Otros Gastos en Bienes y Servicios de Consumo

Prestaciones Previsionales
Prestaciones Sociales del Empleador

Mobiliario y Otros

MONTO EJECUTADO

5.409.124.556
5.409.124.556
20.489.936
20.489.936

3.391.499.850
609.153.150
838.408.422
4.839.061.422
12.847.929
24,199.192
599.415
21.056.130
58.702.666
71.328.567
74.444.120
145.772.687
214.670
214.670
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