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INTRODUCCIÓN

Los desafíos que cada año la comunidad educativa del Instituto Nacional debe enfrentar son siempre diversos y

complejos, el año 2021 se recibió como un segundo año de pandemia, donde las instituciones debían consolidar

nuevas estrategias educativas que pasaban principalmente por el desarrollo de actividades pedagógicas on-line. De

esta manera el año que terminó sostuvo en un alto porcentaje interacciones a distancia entre todos los miembros de

la comunidad. Así el Instituto Nacional desarrolló clases virtuales de manera sincrónica con altos porcentajes de

conectividad de estudiantes y profesores. A pesar de la modalidad virtual, se logró dar continuidad al proceso

pedagógico y al logro de los aprendizajes planificados para el año. Dentro del presente documento se entregarán

detalles cuantitativos de estos indicadores.

Por otra parte, y en consideración a los elementos formativos más transversales, se lograron implementar

actividades presenciales complementarias que ayudaron al desarrollo de la identidad institutana y a la autoestima,

dentro de estas actividades se deben mencionar el “Instituto te Recibe”, la ceremonia de “Envestidura de Insignia” y

las Licenciaturas de 8° y 4° medio entre otras.

Finalmente, y como un hito histórico para el Instituto Nacional, en marzo del año 2021 se abren las puertas de

nuestra comunidad a las nuevas estudiantes del nivel 7° básico, una incorporación que sin duda ha revitalizado a

nuestro establecimiento nutriéndolo de nuevas fuerzas para enfrentar la lucha constante por la búsqueda de una

educación gratuita y de calidad.

El presente documento tiene como propósito dar cuenta de manera sucinta, pero precisa y objetiva las

principales acciones de la gestión institucional en cuanto a la implementación de las diversas dimensiones de la

gestión educativa.



LIDERAZGO
Acción Descripción de la Acción Logro

Articulación de estrategias

para promover la formación

integral

Implementación de estrategias pedagógicas para la formación integral de los 
estudiantes articulando con el PME los planes normativos y programas que se 
enfocan en la mejora continua tales como: Plan de Formación Ciudadana; Plan de 
Apoyo a la Inclusión; Plan de Desarrollo Profesional Docente; Plan de Seguridad 
Integral; Plan de Convivencia escolar y Plan de Sexualidad Afectividad y Género.

100%

Extensión Educativa, una

experiencia positiva
Implementación de programa de Extensión Educativa que considera los intereses 
de las y los estudiantes a través de talleres, academias y ramas deportivas para el 
desarrollo integral, considerando la participación en salidas pedagógicas, 
campamentos y/o torneos fuera del establecimiento. (Acción de continuidad)

75 a 

99 %

Fortalezcamos la

permanencia en el sistema

educacional

Articular y potenciar las estrategias pedagógicas para la localización en cursos y 
niveles, atención pedagógica y retención de las y los estudiantes PIE-NEE y Pro-
retención.(Acción de continuidad)

100%

Socialización para un cambio

efectivo
Revisión y socialización de los instrumentos de gestión: PEI,PME, Reglamento 
Interno de evaluación, Anexo de evaluación 2021,Pro-retención y Planes por 
normativa y sus protocolos. (Acción de continuidad)

100%

Construyendo líderes

pedagógicos
Implementación por parte del Equipo Técnico-pedagógico de un plan de trabajo 
para fortalecer el liderazgo de Jefes de Depto. y coordinadores, a partir de 
talleres, reflexiones, conversatorios y análisis de casos.

100%



LIDERAZGO ALIANZA ESTRATÉGICA

• Dimensión pedagógica
• Dimensión socioemocional o bienestar subjetivo
• Apoyo a la educación remota
• Extensión educativa
• Proyecto Educativo Institucional (PEI)

• Apoyo vocacional y habilidades del siglo XXI
• Equidad de género



GESTIÓN PEDAGÓGICA
Acción Descripción  de la Acción Logro

Articular las Bases Curriculares e implementar

estrategias pedagógicas para objetivos

priorizados.

Potenciar el fortalecimiento y articulación de las Bases Curriculares con los 
objetivos priorizados. (Acción de continuidad)

100%

Acompañamiento al docente y proceso de

retroalimentación pedagógica.
El Equipo Directivo, el equipo Técnico pedagógico, Jefes de Departamento y 
Coordinadores de asignatura monitorean y fortalecen el desarrollo del 
proceso pedagógico y el despliegue de las experiencias de aprendizaje en 
los alumnos, en ambiente presencial y/o virtual. (Acción de continuidad)

100%

Trabajo colaborativo entre UTP y los Deptos.

de asignatura.
Optimización de la gestión de los equipos técnicos: Jefes de Departamentos 
de asignatura, Coordinadores de nivel a través de espacios de intercambio 
colaborativo en la ideación y construcción de estrategias pedagógicas que 
facilitan las experiencias de aprendizaje en las y los estudiantes. (Acción de 
continuidad)

100%

Reencontrándonos en el CRA Fomentar el uso del CRA como un espacio de aprendizaje virtual y/o real en 
las y los estudiantes del séptimo año para lograr el desarrollo autónomo de 
la comprensión lectora articulada con las planificaciones priorizadas del 
programa de estudio de Lengua y Literatura del nivel.

100%



GESTIÓN PEDAGÓGICA
Descripción  de la Acción Logro

Incorporación de las tecnologías de

la información y comunicaciones
Implementación de estrategias que contribuyan a la incorporación productiva de las TIC, 
utilizando plataformas informáticas y digitales, programas educativos, servicios en línea, 
equipamiento tecnológico y otros dispositivos informáticos y servicios que apoyen los 
procesos de gestión escolar y, principalmente, el proceso de enseñanza y aprendizaje..

75 a 
99 %

Elaboración de material

pedagógico, didáctico e

informativos institucionales

Diseño, elaboración, impresión y difusión de material didáctico, guías de aprendizaje, 
pautas e instrumentos de evaluación, reportes estadísticos, informativos, entre otros, 
como recursos que apoyan los procesos curriculares del establecimiento. (También, 
edición y publicación de libros como recurso pedagógico de disposición permanente en 
Biblioteca)

75 a 
99 %

Implementación del Plan de Acción

del Departamento Psicosocial
Diseño e implementación de un plan de mejoramiento de las estrategias de Jefatura de 
curso y de la asignatura de Orientación, sustentado en el desempeño de docentes, 
orientadores, psicólogos, asistentes sociales y enfermera para la formación integral de 
las y los estudiantes, identificando a tiempo a todos aquellos con dificultades sociales, 
afectivas y conductuales para apoyarlos eficazmente.

100%

Trabajo integrado para estudiantes

con Necesidades Educativas

Especiales

Implementación de estrategias de detección, atención y seguimiento psicosocial-
psicopedagógico de estudiantes que presentan necesidades educativas con foco en las 
necesidades educativas especiales en el contexto de la integración escolar. (Acción de 
continuidad)

100%

Trabajo articulado PIE con

´Profesores Jefes
Realizar un trabajo articulado entre equipo PIE y profesores jefes para compartir 
información respecto a estrategias de aprendizaje y apoyar permanentemente el 
proceso pedagógico de los estudiantes del programa PIE- NEE

100%



CONVIVENCIA ESCOLAR
Acción Descripción de la Acción Logro

Refortalecimiento del RICE Implementación de acciones, conversatorios, talleres, charlas para readecuar 
los ambientes de aprendizaje reales y/o virtuales al RICE y sus protocolos. 
(Acción de continuidad)

100%

Implementación Fase II del Plan

de Gestión de la Convivencia

Escolar.

Implementación de la Fase II del Plan de la Convivencia Escolar para el 
desarrollo de habilidades sociales y competencias que permitan a las y los 
estudiantes de séptimo año de Educación General Básica desarrollar una sana 
convivencia relevando en sus comportamientos el buen trato.

100%

Desarrollando competencias

emocionales en la comunidad
Implementación de actividades pedagógicas y curriculares que desarrollen 
habilidades socioemocionales a través de estudio de casos y experiencias de 
la emoción en las y los estudiantes de E. básica y E. Media

100%

Educación Ambiental según

enfoque comunal
Implementación del Programa Comunal de Educación Ambiental de acuerdo 
con el sello del Instituto Nacional, enfocándose en el fortalecimiento e 
inserción de prácticas/actividades y/o trabajos desde la Educación Ambiental 
en un diálogo constante con el Currículo Educativo.

100%



GESTIÓN DE RECURSOS
Acción Descripción de la Acción Logro

Fortalecimiento de

las competencias

digitales

Implementación de un programa de trabajo colaborativo en contexto real y/o remoto 
que diseñe e implemente talleres internos focalizados y/o videos tutoriales para 
capacitar en manejo de herramientas digitales a Docentes y Asistentes de la Educación 
en aspectos inherentes a labores educativas: registro de asistencia, calificaciones, 
actividades de aprendizaje y evaluaciones online y otros

100%

Capacitándonos en la

transversalidad
implementar un programa de capacitación para Docentes y Asistentes de la Educación 
en temas transversales y/o inherentes a la labor educativa: Género y educación No 
sexista, Formación ciudadana, entre otros, a partir del Convenio de colaboración entre 
el Instituto Nacional y la Universidad de Chile (Charlas, Clases magistrales, 
Conversatorios, Foros, Cursos de perfeccionamiento, entre otros)

100%

Caja chica Ley SEP Disposición de un fondo para atender a necesidades educativas emergentes referidas a: 
material de Oficina, de enseñanza y/o didáctico; insumos, repuestos, periféricos y 
accesorios computacionales; premios y estímulos (medallas y diplomas); salidas 
pedagógicas (entradas y traslados menores); colaciones menores para los estudiantes; 
artículos e insumos para sanitización, de higiene personal y ...

100%

Plan de apoyo a los

procesos pedagógicos

diversificando

recursos de

aprendizaje

Fortalecimiento de las experiencias de aprendizaje de los alumnos a través del 
enriquecimiento de las salas de clases, talleres, espacios de recreación y convivencia, 
proyectos de diseño y realización de murales con diversificación de recursos de 
aprendizaje y mobiliario amigable y seguro, en las diferentes instancias que contempla 
el proceso de enseñanza y aprendizaje , previniendo COVID

100%



EXTENSIÓN EDUCATIVA



EXTENSIÓN EDUCATIVA
PROFESOR/A DEPARTAMENTO ACTIVIDAD DE EXTENSIÓN EDUCATIVA HORAS

Leonardo Cisternas Historia y Ciencias 
Sociales

Academia de  Estudios Sociales (ADESIN) "Investigando también 
aprendo"

6

Macarena Arce 
Olmedo

Historia y Ciencias 
Sociales

Academia de Cultura, Patrimonio Audiovisual y Memoria (ACPAMIN) 4

Marcela Dávila 
Méndez

Historia y Ciencias 
Sociales

Creavisión 4

Manuel Calcagni Rojas Historia y Ciencias 
Sociales

Creavisión 4

Verónica Bello Lagos Artes Visuales ARCPIN 4

Verónica Bello Lagos Artes Visuales Kino Photo-Graphos 4

Leonardo Alarcón 
Cáceres

Artes Musicales Conjunto Folclórico Musical 3

Edith Araya Green Artes Musicales Conjunto Folclórico Musical 3

Cristian Allendes 
Urzúa

Artes Musicales Beatlemanía 3

Cristian Allendes 
Urzúa

Artes Musicales Ensamble de Guitarras 3



EXTENSIÓN EDUCATIVA
Claudio Púa Reyes Artes Musicales Escuela de Música de la Orquesta Juvenil 6

Óscar Ahumada 
Negredo

Artes Musicales Orquesta Juvenil (Cello) 4

Mauricio Carrasco 
Cancino

Artes Musicales Orquesta Juvenil (Violín) 4

Joaquín Benavides 
Fuentes

Artes Musicales Orquesta Juvenil (Violín y Viola) 8

Lautaro Cayupan 
Cayupange

Mapudungun Taller de Palín. Deporte tradicional del pueblo Mapuche 2

Odette Morales 
Braniff

Lenguaje Taller de cuentos y escritura 6

Paola Irribarra Pérez Lenguaje Academia de Letras Castellanas (ALCIN) 6

Manuel Suil Olivares Lenguaje Academia de Periodismo 6

Fernando Ramírez 
Morales

Lenguaje Academia de Teatro (ATIN) 6

Myriam Aceitón Lenguaje Academia de Debate (ADEIN) 6

Ricardo Gómez Caro Lenguaje Academia de Debate (ADEIN) 8

Luis Arancibia Morales Ed. Matemática Academia de Matemática del Instituto Nacional (AMIN) 6

María Angélica López Física Academia de Astronomía y Astronáutica 6



EXTENSIÓN EDUCATIVA
Lilian Ubillo Araya Biología Academia de Ciencias Experimentales Biológicas (ACEBIN) 6

Magdalena Loyola Química Academia de Química (AQUIN) 4

Orlando Salinas 
Atenas

Computación Educativa Academia de Robótica 6

Orlando Salinas 
Atenas

Computación Educativa Academia de Lenguaje de Programación Computacional 1

Patricio Ancan Jara Ed. Física (Academia)  de Fútbol 6

Jorge Flores Salinas Ed. Física Taller de Ajedrez 8

Iván Pardo Galaz Ed. Física Rama de Karate 2

Iván Pardo Galaz Ed. Física Rama de Atletismo 2

Claudio Segovia Mella Filosofía Coaching ontológico 2

Claudia Pino Acuña Francés Taller DELF A2- Certificación 3

Washington Neira 
Bustos

Francés Nivelación de Francés -Refuerzo educativo 5

Elsa Figueroa Ríos Alemán Taller de refuerzo educativo -Idioma Alemán 4

Katherine García 
Yáñez

Alemán Taller de certificación Alemán 4



RESULTADOS: PORCENTAJES DE LOGRO DE APRENDIZAJES

Asignatura Curso 

7°- 8°

% logro N° estudiantes con
asignatura logrado

Lenguaje 7°-8° 99 - 93 542  - 518
7

Matemáticas 7°-8° 95- 92 542 - 518

Inglés 7°-8° 97 - 94 542  - 518

Naturaleza 7°-8° 92  - 94 542 - 518

Historia 7°-8° 92  - 90 542 - 518

Educación Física 7°-8° 98 - 95 542 - 518

Artes visuales 7°-8° 98  - 94 542 - 518

Artes musicales 7°-8° 96 - 94 542 - 518

Educación tecnológica 7°-8° 95 - 93 542 - 518

Religión 7°-8° 100 - 100 175 - 124



RESULTADOS: PORCENTAJES DE LOGRO DE APRENDIZAJES
Asignatura Curso % logro N° estudiantes con

asignatura logrado

Lenguaje 1°,2° 97 - 96 677 - 710

Matemáticas 1°,2° 95 -95 677 - 710

Inglés 1°,2° 92 -95 677 - 710

Biología o Cs Naturales 1°,2° 92 - 97 677 - 710

Alemán 1°,2° 97 -98 264 – 710

Francés 1°,2° 77 -98 388 - 348

Lengua y Cultura Indígena 1°,2° 93 – 99 24 - 71

Historia 1°,2° 99 - 97 677 - 710

Educación tecnológica 1°,2° 92 - 95 677 - 710

Artes visuales 1°,2° 91 - 88 262 - 211

Artes musicales 1°,2° 90 -94 415 - 499

Educación física 1°,2° 97 - 97 677 - 710

Religión 1°,2° 100 - 100 139 - 222



RESULTADOS: PORCENTAJES DE LOGRO DE APRENDIZAJES

Asignatura Curso % logro N° estudiantes con
asignatura logrado

Biología Celular 3° , 4° 99 - 99 270 - 248

Comprensión Histórica del Presente 3° , 4° 98 - 99 296 - 304

Diseño y arquitectura 3° , 4° 89 - 94 81 - 94

Interpretación musical 3° , 4° 98 -100 124 - 103

Limites Derivadas e Integrales
3° , 4° 99 -98 235 - 241



GESTIÓN CURRICULAR
( e ) Historia y Ciencias Sociales 3° , 4° 98 -94 190 - 203

( e ) Idioma Extranjero ( Alemán) 3° , 4° 98 -97 66 - 66

(e ) Idioma Extranjero ( Francés) 3° , 4° 100 - 100 47 - 34

(e ) Lengua y Cultura Indígena 3° , 4° 100 - 95 5 - 20

Ciencias Para la Ciudadanía 3° , 4° 97 - 98 689 - 678

Educación Ciudadana 3° , 4° 96 - 689 - 678

Filosofía y Psicología 3° , 4° 98 -98 689 - 678

Física 3° , 4° 98 - 98 227 - 211

Idioma Extranjero (Inglés) 3° , 4° 97 - 98 689 - 678

Lengua Castellana y Comunicación 3° , 4° 98 -97 689 - 678

Matemática 3° , 4° 98 -98 689 - 678

Química 3° , 4° 99 -99 150 - 123

Religión ( Católica) 3° , 4° 96 - 100 23 - 14



GESTIÓN CURRICULAR
Participación y Argumentación. 3° , 4° 97 -96 238 - 232

Promoción de estilos de vida 3° , 4° 96 -98 300 - 342

Seminario de Filosofía 3° , 4° 97 -96 146 - 136

(e) Artes Musicales 3° , 4° 84 -100 57 - 62

( e ) Artes Visuales
3° , 4° 91 - 90 35 - 41

( e ) Educación Física 3° , 4° 96 - 97 260 - 229



RESULTADOS REPITENTES

Nivel N° de repitentes

7° BÁSICO 25

8° BÁSICO 48

1° MEDIO 46

2° MEDIO 38

3° MEDIO 19

4° MEDIO 15



RESULTADOS PORCENTAJE DE IMPLEMENTACIÓN CURRICULAR
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Matemática Lenguaje



RESULTADOS

Promedio PSU/PTU/PDT
Variación: -1,4%
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RESULTADOS

MATRICULA

Promedio de 
alumnos por 

curso
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Variación Promedio Asistencia respecto al año anterior:

RESULTADOS

ASISTENCIA
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RESULTADOS

ADMISIÓN
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RECURSOS SEP



RECURSOS PIE



RECURSOS CONSOLIDADO
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