ACTA DE ACUERDOS
CONSEJO ESCOLAR — 06 de Septiembre 2016

Asistentes:
Carolina Toha — Alcaldesa
Alfredo Alarcén — Director DEM (R)
Fernando Soto Concha — Rector
Guillermo Calderon — Vicerrector Académico
Luis Pinto — Vicerrector de Administracidn
Cecilia Merino — Jefa UTP DEM
Manuel Ogalde — Docente Técnico.
Gloria Neculqueo — Docente
Jimena Aranda — Docente
Odette Morales — Docente
Mylva Pontanilla — Asistente de la Educacion
José Granddn- Asistente de la Educacion
Camilo Morales — DEM
Elizabeth Contreras — Centro Padres A-O
Carmen Alarcon — Centro Padres A-O
Pablo Cepeda — Centro Padres A-O
Roberto Zambrano- Presidente Centro Alumnos
Carlos Diaz — Vicepresidente Centro Alumnos
Pablo Carrasco - Centro de Alumnos
Jorge Diaz — Jefe RR.HH. de la DEM

Lugar : Municipalidad de Santiago

Hora de inicio: 8,30 horas
Hora de término: 10,20 horas

Tabla:

1. SNED 2013 — 2014 del Instituto Nacional

Desarrollo
Carolina Tohd, manifiesta su preocupacién por el SNED del Instituto Nacional que acaba de conocerse y que
la idea de esta reunidn es analizar sus causas y buscar las medidas que puedan revertirlo.

Fernando Soto, expresa que este resultado dio pie a una profunda reflexion de la comunidad institutana para
analizar los resultados, y que el 30 de agosto pasado sostuvo reunién con Juan Eduardo Garcia Huidobro
encargado del MINEDUC sobre la materia, quién se comprometié a enviar los resultados en detalle de los
factores y sub factores que contempla el SNED para el IN, es importante destacar que el IN se compara con el
segmento o grupo socioeconémico medio-alto, categoria que surge a partir de las encuestas que se realizan
a padres y apoderados, en este grupo hay sélo 5 colegios municipales y 145 particulares pagados.

A continuacion presenta los resultados del IN en los factores: efectividad, superacion, iniciativa, mejoramiento
de las condiciones de trabajo y adecuado funcionamiento del establecimiento, igualdad de oportunidades, e
integracion y participacién, como también la ponderacién de cada uno de los factores recién mencionados.
(Se adjunta a la presente acta los resultados agregados a nivel de factores del SNED del IN)



Luis Pinto, da a conocer que cada factor estd compuesto de subfactores, y que los resultados de los mismos
se espera que el MINEDUC los entregue a la brevedad para poder efectuar el analisis correspondiente, a modo
de ejemplo informa que el factor igualdad estd compuesto por siete sub factores:

e latasa de aprobacion

e |atasa de retencién de alumnos

e numero de alumnos integrados como porcentaje de la matricula total

e |a existenciay desarrollo de proyecto de integracion escolar

e incorporacion de alumnos con retos multiples o multi déficit

e ausencia de prdcticas discriminatorias

e ausencia de sanciones indebidas sobre los alumnos.

Manuel Ogalde, informa que el PIE (Programa de Integracidn Escolar) es un programa que incluye alumnos
con déficit de distinto tipo, y que busca desarrollar mas las habilidades de los alumnos que los contenidos de
las asignaturas.

Carolina Toh3, consulta si también la baja en el SNED es atribuible al boicot de las pruebas SIMCE por parte
de los alumnos o es producto del bajo aprendizaje originado por la pérdida de clases por tomas o paros de los
ultimos afio.

Manual Ogalde, sefiala que conociendo los alumnos del IN, a pesar de la falta de clases de los ultimos afios los
alumnos tienen los conocimientos y capacidades para lograr un buen puntaje SIMCE sin mayores problemas.

José Granddn, destaca el trabajo del Departamento de Lenguaje, por ejemplo en el dia del libro donde todo
el colegio se vuelca en esta actividad, o los alumnos de la academia de Matematicas que logran los primeros
lugares en los certamenes donde participan. Da a conocer del caso del profesor Bustamente, que el IN lo
puso a disposicion de la DEM porque no tenia muchas licencias médicas que dejaban sin clases a los alumnos.
Le pide al Rector, que nombre un coordinador del equipo paradocente para que esté presente en la reunién
de Direccion del Colegio, ya que los paradocentes son los que mas contacto tienen con los alumnos, y la
informacion no fluye desde el inspector general a los paradocentes, y eso dafia la integracion y se sienten
postergados.

Carmen Alarcén, consulta que hace la autoridad frente a las bajas académicas, en que se benefician a los
estudiantes con los resultados de las pruebas estandarizadas como el SIMCE.

Carolina Toha, sefiala que el SNED es un reconocimiento a los colegios de excelencia, lo que se busca es la
inclusién y la participacion, la calidad es un tema que debe debatir el IN. éQué es ser un colegio de excelencia
en el Chile del futuro?, eso es lo que la comunidad del IN debiera reflexionar, mas alla que simplemente
recuperar el SNED.

Pablo Carrasco, el SIMCE no mide la calidad en forma integra, ya que el 60% de los factores del SNED se miden
en 2 dias, y el 40% restante son los factores que se miden todo el afio. Por ello considera que la apelacion
debe realizarse entre el colegio y la Municipalidad de Santiago.

Carolina Toh3, sefiala que el SIMCE obtenido por el IN es alto, muy alto, donde mejor le va es ahi, pero que en
el resto de los indicadores no es el mejor. En la apelacidn se debe sefialar que el ranking, un factor externo al
IN, influydé negativamente en el ultimo SNED.

Cecilia Merino, indica que de acuerdo a estadisticas el 2013 abandonaron el colegio 65 estudiantes, el 2014
lo abandonaron 277 estudiantes de 3eros y 4tos medios por efecto del ranking, el 2015 abandonaron sélo 4
estudiantes. Lasrespuestas de los apoderados en el SIMCE definen el nivel socio econdmico en que clasifican
al colegio, lo que en promedio significa un ingreso de $ 792.000. El tema es que los colegios que compiten
con el IN mejoraron sus resultados y el IN los empeord entre el 2012 y el 2013. EI SIMCE mide una trayectoria
escolar no sélo los 2 dias que dura su aplicacidn.



Carolina Toh3, el IN se preocupa de aquellos alumnos que superan la media y este indicador no esta en el
SNED. El Colegio tiene que reflexionar como mejorar la calidad. Quizds contar con el PIE, tener profesionales
especializados y no sélo hacer un reforzamiento de profesores. El efecto del Ranking en la fuga de alumnos
es un buen punto para apelar a este SNED.

Jimena Aranda, se refiere a que el nivel indicado del IN como medio alto en una encuesta a los apoderados,
encuesta que es compleja y que ademads solicita la visién de los apoderados respecto al funcionamiento del
colegio. El alumno prioritario no es sélo un chico pobre, son muchas las variables que se deben considerar
asociadas al aspecto social, econdmico y cultural. Hay que analizar el tema de la seleccidn, la participacion,
laintegracion, y ojala que los resultados en detalle del SNDE que hoy no tenemos, sean entregados en la forma
lo mas rapida posible para su analisis.

Gloria Neculqueo, esta es una oportunidad de estar con las autoridades del sostenedor, en la Alcaldia, que se
agradece, y reitera lo que dijo en Consejo de Profesores, que muchos comentarios sobre la pérdida del SNED
se hicieron sobre la base de la especulacidn, ya que el 2015 no se evalud y que hubo boicot por parte de los
alumnos.

Es bueno analizar los otros factores distintos al SIMCE, por ejemplo, las condiciones de trabajo de los
profesores, en la sala de profesores, hay un sillén que estd muy desmejorado producto de las tomas, hubo
una reunion de apoderados que se hizo a la luz de las velas, los bafios es otra situacidn que se estd al debe.
En el colegio hay alumnos asperger que se atienden pero que no se han sistematizado, es decir, hay inclusidn
pero no PIE. Asimismo, la constitucidn del Centro de Padres y la participacion de apoderados esta al debe.

Pablo Carrasco, plantea que hay dos desafios, apelacién y modificacion del SNED a nivel externo. Falta la
integracion de los apoderados, el nuevo Centro de Padres todavia estd “cojo”, pide ayuda a la DEM para
normalizar dicha situacion.

Odette Morales, hay que hacer una autocritica, el colegio es complejo, hay problemas de comunicacion, se
cambiaron inspectores generales, lo positivo es que los nuevos inspectores son profesores del colegio que
conocen nuestra realidad, la mensajeria de texto conocida como papinotas ha sido un avance positivo en las
comunicaciones con los distintos estamentos, por lo que considera que la critica debe ser constructiva no para
destruir, invita a trabajar en las soluciones, en cdmo enfrentar el nuevo SIMCE en octubre préximo.

Carmen Alarcon, sefiala la soledad en que se encuentra la formacién del nuevo CEPA, falta apoyo de los otros
estamentos, de parte de la Direccidn no se ha valorizado al nuevo CEPA. Hay un grupo de apoderados que se
esta organizando para elegir un nuevo Centro de Padres, dentro de las dependencias del colegio. Todavia no
se ha asignado una sala por parte de la Direccidn al Centro A-=0, y éste carece de financiamiento.

Carolina Toh3, llama a construir una lectura de consenso frente a la nueva realidad del IN, de mirarse hacia
adentro, y que el impacto del SNED, se analice, se vea el tema de la seleccion y de cdmo se baja de ella.
Proponer cédmo se enfrenta, ya sea adaptandose o proponiendo otro camino. Hay una idea de buscar un
enlace con una escuela basica para enfrentar el término de la seleccion. Llama la atencién sobre el alto nivel
de conflictividad entre el estamento apoderado y de profesores de manera permanente. Ningun colegio
puede sobrevivir con 2 meses de clases menos. éCudl es la proyeccion del IN para los préoximos 20 afios?

La comunidad institutana debe hacerse cargo del tema, no seguir ahondando los problemas, debe ver el tema
del SNED y otros como una oportunidad, para enfrentarlos con un sentido de futuro, y que no sea un capitulo
mas de los conflictos ya instalados.

Gloria Neculqueo, siempre va a ser bueno conversar con la autoridad, y cree que el diagndstico ha sido muy
claro, muy certero, dando cuenta de situaciones de conflicto de larga data, y que no debe culparse a los
profesores por sacar rectores o boicotear el SIMCE.

Pablo Carrasco, concuerda con la necesidad de hacer un cambio de switch para resolver el conflicto, y Ilama a
participar en el Congreso por la Educacién en comunidad que se realizara proximamente y que se necesita el
apoyo de las autoridades.



Jimena Aranda, solicita la visita del Director de la DEM al Consejo Escolar para ver temas como la ley SEP, el
incentivo econdmico, jubilaciones, PME y dotacién docente, pre universitario, profesores con y sin derecho a
almuerzo, mejorar las condiciones de la infraestructura para recibir a los profesores en sus horarios de
permanencia en el colegio.

El Director de la DEM, Alfredo Alfaro se compromete a que la proxima semana dara fecha para reunion antes
de las fiestas patrias.

Acuerdos

1.- Se acuerda que el Director de la DEM asistira a un proximo Consejo Escolar del IN en una fecha a definir.

Instituto Nacional
Rectoria




ANEXOS

ANTECEDENTES SNED
INSTITUTO NACIONAL

l. Instituto nacional en comparacion con su grupo homogéneo

FACTOR PONDERACION | RESULTADO | GRUPO 100% | GRUPO 60%
% INSTITUTO | subvencion de | subvencion

excelencia excelencia

EFECTIVIDAD 37 90,41 82,74 79,98

SUPERACION 28 44,90 48,37 46,95

INICIATIVA 6 85,65 89,66 82,23

MEJORAMIENTO 2 74,07 89,55 93,42

CONDICIONES DE TRABAJIO Y

ADECUADO

FUNCIONAMIENTO DEL EE

INTEGRACION Y 5 59,58 84,99 78,32

PARTICIPACION

IGUALDAD DE 22 79,60 96,07 95,52

OPORTUNIDADES

INDICE SNED 73.1 76,71 74,47

El establecimiento se encuentra en el lugar 58 cuando se ordenan los establecimientos de mayor
a menor por indice SNED en su grupo homogéneo. El ultimo premiado al 100% ocupa el lugar

33 y el Ultimo premiado al 60% el lugar 46.

Si bien el establecimiento tiene un alto valor en Efectividad, el valor en Superacidn corresponde
a 44,9, explicado por la variacién en sus puntajes SIMCE, lo que tiene una alta incidencia en su
resultado, asi como el Factor lgualdad de Oportunidades, ambos factores tienen una alta
ponderacién en el indice SNED (28% y 22%, respectivamente).

En el factor Igualdad de oportunidades, puede haber condiciones como la ausencia de Proyecto
de integracion (informacidn que se solicita) y el retiro de estudiantes el afio 2014, producto del
ranking de notas. En marzo la matricula era de 4182 estudiantes y en dic. De 3905. La diferencia

es de 277.

Los sub factores de este factor son:

a) Rendimiento escolar: tasa de aprobacion y retencién
b) Integracion: Proporcidon de estudiantes integrados, existencia y desarrollo de PIE, y la
incorporacién de estudiantes con retos multiples y multidéficit.
c) Discriminacion: Ausencia de précticas discriminatorias y ausencia de sanciones
indebidas sobre los estudiantes.




Il. Descripcién de los factores
a) Efectividad: resultados obtenidos en relacidn con la poblacion que atiende.
b) Superacidn: Diferenciales de logro educativo obtenidos en el tiempo.

c) Iniciativa: Capacidad del establecimiento para incorporar innovaciones educativas y
comprometer el apoyo de agentes externos en su quehacer pedagodgico.

d) Mejoramiento de las condiciones de trabajo y adecuado funcionamiento del
establecimiento

e) lgualdad de oportunidades: indicadores que miden el grado de accesibilidad y
permanencia y la integracién de grupos con dificultades de aprendizajes.

f) Integracidn y participacion de profesores(as), padres y apoderados en el desarrollo
del PEI.

g) Los establecimientos se clasifican en grupos considerando los criterios: Tipo de
ensefianza, ubicacion geografica y nivel socioecondmico.

[Il. Conformacién de Grupos Homogéneos
La metodologia de conformacidn de los GH, contempla tres etapas:
Etapa 1A: Clasificacién segln zona geografica (urbano- rural)
Etapa 1B: Posteriormente, se clasifican segun el nivel de ensefianza.
Etapa 2: Por nivel socioecondmico. Se utiliza la técnica “analisis de conglomerado” que agrupa a
los EE de acuerdo a similitudes utilizando las siguientes variables: IVE SINAE, ingreso del hogar y

nivel educacional de los padres.

El ingreso del Hogar del Instituto Nacional, presenta un promedio de: $ 792,899

IV. Presentacién de Apelaciones

Los resultados del SNED se pueden apelar mediante una presentacion escrita del director o
Sostenedor, dirigida al Jefe8a) del departamento Provincial de Educacién. El plazo no es perentorio,
lo que importa es que la presentacidén aporte elementos para una adecuada revisidn, en relacion
con el periodo que se evalla y los factores considerados.



INSTITUTO NACIONAL
Unidad Técnica — Pedagdgica
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TRAYECTORIA DE RESULTADOS SIMCE: INSTITUTO NACIONAL

e SIMCE 8°Bésico:

Afos 2000 2004 2007 2009 2013 | 2014
Lenguaje 324 323 328 323 303 295
Matematica 334 344 338 342 324 320
Comprension del 317 342 343 335

Medio Natural

Comprension del 323 329 334 333

Medio Social

e SIMCE 2° MEDIO:

Afios 2001 2003 2006 2008 2010 2012 2013 2014
Lenguaje 325 326 331 337 339 329 310 310
Matematica | 358 370 365 364 362 358 349 346
Ciencias 311
Naturales

e SIMCE 2015:

Asignaturas 8° Bésico 2° Medio
Lenguaje 283 259
Matematica 318 322
Ciencias Naturales 323
Ciencias Sociales 282
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TRAYECTORIA DE RESULTADOS SIMCE: INSTITUTO NACIONAL
e SIMCE 8° Béasico:

Afos 2000 2004 2007 2009
Lenguaje 324 323 328 323
Matematica 334 344 338 342
Comprensién del 317 342 343 335
Medio Natural
Comprension del 323 329 334 333
Medio Social

Afios 2013 2014 |
Lenguaje 303 295
Matematica 324 320
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Afos 2013 2014 |
Lenguaje 310 310
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SIMCE 2015:

Asignaturas 8° Basico 2° Medio
Lenguaje 283 259
Matematica 318 322
Ciencias Naturales 323
Ciencias Sociales 282
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